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Tama on ensimmainen osa Norjan
raporttisarjassa. Raportin on kirjoittanut Mats
Gretland. Raportti siséltaa yleistietoa Norjasta
ja Norjan tytpaikoista.

Muutoin Norjan raporttisarja sisaltaa
rakennus- ja infra-alan maarayksia ja
kasittelee aiheita kuten kieli, kommunikaatio,
tyoturvallisuus, vastuunjako, sertifiointi ja
tyopaikan perustaminen.

Raportit ovat tarkoitettu tueksi suomalaisille
yrityksille, jotka ovat kiinnostuneita
yritystoiminnan kehittdmisesté ja toiminnasta
Norjan rakennus- ja infra-alalla.
Tarkoituksena on koota oleellista ja
hyodyllista tietoa suomeksi.

Raportti on laadittu Yrkeshdgskolan Novian
tutkimus- ja kehitysyksikolle Infra-Botnia-
hankkeen yhteydessa. Hankkeen yleisena
tavoitteena on selvittaé pohjoismaisen infra-
alan kansallisia eroja, seké tukea rajat
ylittavaa toimintaa ja yhteistyota.

Infra-Botnia on hanke, jonka rahoittajana
toimivat Interreg Botnia-Atlantica,
Pohjanmaan Liitto, Region Véasterbotten,
VASEK ja Infrary.

Hanke kaynnistyi vuoden 2018 alussa ja
ulottuu seuraaville kolmelle vuodelle. Infra-
Botnia suuntautuu PK- yrityksille ja suurin
huomio keskittyy infra-alan toimijoihin
Merenkurkun alueella. (1)

Ruotsissa kohderyhma tunnetaan
rakennusalana ja Norjassa bygg- og
anleggsbransjenina. Suomessa ala jaetaan
rakennus- ja infra-alaan.

Hanke toimii hypoteesin mukaan, jonka
oletuksena on se, etta alalla on tarvetta
kansainvdliselle toiminalle ja yhteistyoélle.
Alalla monien PK- yritysten valmiudet ovat
myads riittimattomia. Hankkeen tavoitteena on
siksi lisata tietamysta ja yhteistyota, seka
rakentaa verkostoja. Iso osa tydsta koostuu
maakohtaisista kartoituksista seké
rajaesteiden havaitsemisesta. (2)

Infra-Botnia on myds hyvin kiinnostunut
selvittamaan, olisiko mahdollista
tasapainottaa kansallisia suhdannevaihteluja
ja globaalia kilpailua yhteisen pohjoismaisen
inframarkkinan avulla.

Ajatuksena olisi, etté yhteistyd voisi avata
uusia tydmahdollisuuksia rajan yli, kun
ty6tilanne nayttdd huonommalta omassa
kotimaassa. Rajat ylittava yhteistyo voisi
myds lisata PK- yritysten mahdollisuuksia
kilpailla tarjouspyynnoista suurten
kansainvalisten yritysten joukossa. (2)
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2 TIETOA NORJASTA

e Valtiomuoto: Perustuslaillinen monarkia

o Paakaupunki: Oslo

e Vakiluku: 5 258 371

e Pinta-ala: 385 180 km?

o Vaestotiheys: 16.2/km?

o Viralliset kielet: norja (kirjanorja ja
uusnorja)

e Uskonto: Protestanttisuus, kristinusko

e Kansallispaiva: 17 toukokuuta

e Kuningas: Harald V

o Paaministeri: Erna Solberg

¢ Valuutta: norjan kruunu (NOK)

e BKT: 398,8 miljardia USD (2017) (3)

o BKT per asukas: 75 504,6 USD. (2017)
3

Q]

2.1 Ihmiset ja yhteiskunta

Norja on hyvin kehittynyt teollisuusmaa, jossa
on korkea elintaso ja elinikd. Arvioitu elinik&
vuonna 2017 syntyneilla lapsilla on 84,3
vuotta (naiset) ja 80,9 vuotta (miehet).

Keskeinen osa maan vaurauden kehitysta on
ollut jakelupolitiikka, joka on antanut
suurimmalle osalle maan vaestosta osan
taloudellisesta menestyksesta. Taméa on
johtanut tulojen tasoittumiseen, mika on
auttanut Norjaa saavuttamaan taloudellisen ja
sosiaalisen tasa-arvoisen yhteiskunnan.

Noin 35 % maan vaestosta asuu laaneissa
Oslonvuonon ymparilla. Alue kattaa noin 3,6
% koko maan pinta-alasta. Muutoin asutus on

keskittynyt kaupunkeihin, joissa noin 82 %
maan vaestosta asuu.

2018 vuoden alussa Norjan vaestosta

740 000 oli maahanmuuttajia. Suurin osa
maahanmuuttajista tulee Puolasta, Liettuasta,
Somaliasta, Ruotsista ja Pakistanista.

Norjalla on kaksi virallista kielta, norjan kieli ja
saamen kieli. Tietyissa kunnissa Pohjois-
Norjassa, saamen kieli on yhdenvertaisessa
asemassa norjan kielen kanssa. Norjan
kielella on kaksi muotoa, kirjanorja ja
uusnorja.

Vuonna 2017 noin 71 % vaestdsta kuului
Norjan evankelis-luterilaiseen kirkkoon ja
tdaman myota maa lasketaan kristityksi
maaksi. Valtionkirkko muutettiin kuitenkin
vuonna 2012 kansankirkoksi ja kaikki valtion
ja kirkon valiset viralliset sidokset purettiin.

Norjalainen koulujarjestelméa on pakollinen ja
maksuton 6 — 16 vuotiaille lapsille. Kaikilla 16
— 19 vuotiailla nuorilla on oikeus
kolmevuotiseen lukioon tai ammattikouluun.
@

2.2 Maantieto ja ilmasto

Norja jaetaan usein viiteen alueeseen:
Jstlandet, Sgrlandet, Vestlandet, Trgndelag
ja Pohjois-Norja.

Maa on tunnettu sen kauniista luonnosta,
joka koostuu vuonoista ja laaksoista seka
korkeista vuorista. Norjan rannikko on
pitkinomainen ja toiseksi pisin maailmassa.
Noin 20 % Norjan pinta-alasta koostuu
tuottoisasta metsasta.

IiImasto maaraytyy osaksi golfvirrasta, joka
kuljettaa lampoa. limaston vaihtelut ovat
usein suuria, johtuen vuoristomaisemasta.
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Vaihtelut voivat olla myds suuria vuodesta
vuoteen, etenkin pohjoisessa. Maan
vuotuinen sademaaréa on keskimaarin noin
1400 millimetrig, ja kaiken kaikkiaan
sademaara on suurinta syksylla. Rannikolla ja
vuoristossa voi usein olla voimakkaita tuulia.
4

Norjan parlamentti, Stortinget, on
lakisaateinen ja myodntéava viranomainen
maassa.

Kuninkaalla on yhdessa regjeringen kanssa
toimeenpanovalta. Oikeudenkayttévalta on
tuomioistuimilla. Regjeringen tarvitsee
Stortinget luottamuksen. Stortinget valitaan
joka neljas vuosi, yleisilla vaaleilla.

Norja on Naton, YK:n, Euroopan neuvoston ja
EFTA:n jasen. Norja on myds solminut ETA-
sopimuksen ja on mukana Schengenin
sopimuksessa.

Norjalla on yleinen asevelvollisuus kaikille 19
— 44 vuotiaille kansalaisille. Asevelvollisuus
edellyttdd 12 kuukauden palveluksen. ()

Norjalla on runsaasti luonnonvaroja,
esimerkiksi vesivoimaa, 6ljya, maakaasua ja
kalataloutta. Hyvinvoinnin kehitys on johtanut
siihen, etta Norjasta on tullut yksi maailman
rikkaimmista maista, kun katsoo
bruttokansantuotetta asukasta kohden.
Norjan taloutta voi luonnehtia kapitalistiseksi
markkinataloudeksi, jolla on vahva hallitseva
valtio. Teollisuuden omistaa ja siité vastaa
paasaantoisesti yksityiset yritykset, mutta
Norjan valtio omistaa suurimman osan
suurista yrityksistd, kuten Statoil ja Norsk
Hydro.

Norja on suuri 6ljyn ja kaasun vieja, ja ndiden
tuotanto muodostaa tarkean osan Norjan
taloudesta (noin 16 prosenttia Norjan
BKT:std). Suurin osa tuotannosta menee EU-
maihin. Ruotsi ja Saksa ovat Norjan
tarkeimmat kauppakumppanit.

Norjalla on myés maailman suurin
vesivoiman avulla toimiva sahkéntuotanto.

(©)

Maantieteellinen laheisyys, alhainen
korruptio, vahva talous ja kieli, tekevat
Norjasta houkuttelevan markkinan monelle
Pohjoismaalle. Maassa on myds suuri
tyévoimapula usealle eri alalla.

Statistisk sentralbyra i Norge, analysoi
raportissaan tulevaa tyévoiman tarvetta
Norjassa, vuosille 2014 — 2035. Raportissa
ennustetaan tydvoiman tarvetta, riippumatta
siitd miten Norjan talous kehittyy. Raportti
pohjautuu viiden seuraavan vuoden
koulutusjarjestelmiin, vaestonkehitykseen ja
tyévoimaosuuteen.

Raportissa esitetyt tulokset osoittavat, etta
ammattikoulutason tyontekijdiden tyollisyys
Oljyteollisuudessa ja 6ljyyn liittyvassa
toiminnassa vahenee. Vastapainona télle
vahennykselle ennustetaan, etta rakennus- ja
infra-alan ammattikoulutason tydntekijoiden
tyollisyys lisédantyy.

Palvelusektorin ennustetaan kasvavan
voimakkaasti vuoteen 2035, ja etenkin alan
korkeasti koulutettujen henkiléiden tarve
kasvaa. Tarve maaritelladn suurimmaksi
tutkimuksessa, markkinaan suuntautuneessa
opetuksessa ja terveydenhuollossa. Korkeasti
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koulutettu tydvoima tulee kuitenkin myos
kasvamaan.

Kysynta ja tydvoima, pelkastaan
lukiokoulutuksen omaavista henkildista
vahenevét, miké johtaa ylitarjontaan.

Korkeakoulututkinnon suorittaneiden
lukumaaréa kasvaa enemman kuin kysynta,
tama koskee etenkin aloja kuten taloustiede
ja hallintoala.

Aikaisempi kehitys on osoittanut, etta
koulutettujen ihmisten tarve
terveydenhuollossa ja hoitoalalla on suuri.
Kysynta vahenee kuitenkin jonkin verran
alhaisen syntyvyyden takia.

®)

Rakennus- ja infra-alan tuotannolla oli
Norjassa vahva kasvu vuonna 2018.
Ensimmainen neljannes vuonna 2019, naytti
pienta laskua, 0,3 %. Alalla rakennuspuoli
aiheutti laskun, Infra-ala sen sijaan kasvoi 1,2
%.

Verrattuna vuoden 2018 ensimmaiseen
neljannekseen infra-ala kasvoi 7 % ja
rakennuspuoli 1,6 %. (6)

Prognosesentret on laatinut raportin, joka
siséltaa ennusteita rakennus- ja infra-alalle,
vuosille 2018 — 2020. Raportin voi ladata ja
lukea (norjaksi) Byggeneeringens
Landsforening:n kotisivuilta. Raportti iimestyy
kaksi kertaa vuodessa.

Rakennuspuolelle ennustetaan ainoastaan
kohtalaista kasvua, kun taas infra-alalle
ennustetaan hyvaa kasvua. Infra-alalle

ennustetaan 40 % kasvua vuosille 2017 —
2020.

Suurin kasvu vuosille 2017 - 2020
ennustetaan tieverkostolle, sisaltéden tunnelit
ja sillat. Vuosina 2019 ja 2020, rautateille
ennustetaan suurin osuus.

Vanhojen vesi- ja viemariputkien vaihdoille
ennustetaan myds kasvua. (7)

Tyontekijat Norjassa kuuluvat
arbeidsmiljgloventiin ja laki koskee kaikkea
toimintaa, joka tyollistaa tyontekijoita, ellei
toisin mainita. Lain tarkoituksena on turvata
tydntekija, tyontekijan palkkaus, tybaika,
torjua syrjintaa ja varmistaa hyva
tydymparisto. (8)

Laki kokonaisuutena, samoin kuin muut
Norjan lakitekstit, ovat luettavissa
verkkosivustolla: www.lovdata.no.

Arbeidstilsynet on Norjan tydministerion
alainen valtion saéntelyviranomainen.
Arbeidstilsynet koostuu ylemmantasoisesta
yksikdsta, Direktoratet for Arbeidstilsynet,
joka sijaitsee Trondheim:issa. Viranomaisen
tehtavana on varmistaa ja tukea turvallista ja

toimivaa tydymparistda, seka valvoa lakia. (9)
(10)

Arbeidstilsynet on vuodesta 2013 asti
paattanyt painottaa rakennus- ja infra-alan
valvontaa. Painopiste suuntautuu
henkil6stévahinkoihin ja
tydpaikkaonnettomuuksiin, seké ulkomaisten
tyontekijoiden palkkoihin ja tydolosuhteisiin.
(11)
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Kaikilla tyontekijoilla on oikeus kirjalliseen
tydsopimukseen, riippumatta tydsuhteen
pituudesta. Tydsopimus on tehtava

viimeistaan kuukausi tydésuhteen alkamisesta.

Lyhyissa tydsuhteissa tydsopimus tehdaan
heti. 12)

Tybsopimuksen minimivaatimukset
maadritellaan Arbeidsmiljgloven §14-5.
Sopimuspuolten henkilbllisyyksien liséksi,
sopimuksen on siséllettava: tydpaikan nimi,
tydtehtavan kuvaus, tydsuhteen kesto,
koeaika, oikeus lomaan, irtisanomisaika,
palkkapaiva, tybaika ja tauot. (13)

Noin 17,6 % norjalaisista tydntekijoista ovat
mukana ammattiliitossa. Suurin osa
ammattiliitoista toimivat LO — Lands
Organisasjonen, alla. Ammattiliittojen tarkein
tehtava on turvata tyontekijan oikeudet ja
palkkataso.(14)

Palkka ei yleisesti ole lakisdateinen Norjassa,
mutta iso osa yrityksistd noudattaa
ammattiliittojen laatimia alakohtaisia
sopimuksia. Rakennusala on kuitenkin
poikkeus, koska se noudattaa sadnnosta
minipalkasta. (15)

Minimituntipalkka rakennusalalla on
(01.07.2017):

o Alle 18-vuotiaat tyontekijat: vahintaan
119,90 NOK

e Tydntekijat ilman koulutusta:
vahintaan 177,80 NOK

e Tyodntekijat ilman koulutusta, mutta
vahintdan yhden vuoden tytkokemus
alalta: vahintaan 185,50 NOK

e Tyontekijat, joilla on koulutus:
vahintdan 197,90 NOK

Ylityétunneissa noudatetaan
arbeidsmiljglovens maarayksia, mikali muita
sopimuksia ei ole.

(15)

Arbeidsmiljglovens rajat normaalille tybajalle
on 9 tuntia paivassa ja 40 tuntia seitseman
paivan aikana. Vuoro- ja y6tydt noudattavat
38 tunnin viikkoja ja 36 tunnin viikkoja, mikali
toitd on myds sunnuntaisin. Tietyille toille on
poikkeuksia. (16)

Tyb6paikat, jotka noudattavat
tydehtosopimusta, tekevat 37,5 tuntisia
viikkoja. (17)

Tyontekijalla on oikeus vahintdén yhteen
taukoon tyopaivan aikana, mikali tydaika on
yli 5 tuntia ja 30 minuuttia. Tauon on oltava
vahintdan 30 minuuttia, mikali tydaika on 8
tuntia tai yli.

Mikali tyontekijalla ei ole mahdollisuutta
poistua tyOpaikalta tauon ajaksi tai taukotiloja
ei ole, tauko on laskettava tybajaksi. (16)

Kaikilla tyontekij6illa on lain mukaan oikeus
25 tydpaivan lomaan joka vuosi. Tyopaiviksi
lasketaan kaikki muut paitsi sunnuntait ja
kansalliset pyhapaivat. Lomakorvaus
lasketaan edellisvuoden tuloista. (18) (19)

Norja on Suomen tapaan kristitty maa ja
noudattaa samaa kristittya kalenteria, tietyin
poikkeuksin. Alla Norjan kalenterivuoden
(2018) pyhapaivat:

Tammikuu: Uudenvuodenpaiva (1.1).

Maaliskuu: Palmusunnuntai (25.3),
Kiirastorstai (29.3), Pitképerjantai (30.3)

Huhtikuu: P&&sidispaiva (1.4), Toinen
paasiaispaiva (2.4)

Maj: Vappu (1.5), Helatorstai (10.5),
Kansallispaiva (17.5), Helluntaipaiva (20.5),
Toinen helluntaipaiva (21.5)
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December: Joulupéiva (25.12), Tapaninpaiva
(26.12)

Huomaa: Norjassa Loppiainen,
Juhannuspaiva ja Pyhainpaiva, eivét ole
pyhapaivia. Kiirastorstai ja toinen
Helluntaipaiva sen sijaan lasketaan
pyhapaiviksi Norjassa. Kansallispaivat ovat
tietenkin myds maakohtaisia. Sunnuntait
lasketaan pyhéapaiviksi. Jouluaatto lasketaan
tyopaivaksi, kello 15. asti, mutta monet
pitavat sen vapaana.

Norjassa ei vietetd Juhannusaattoa, vaan
maassa vietetdan sen sijaan St. Hansafton
23. kesdkuuta. Tama ei kuitenkaan ole
pyhapaiva.

Norjalaiselle tydkulttuurille on ominaista
tasainen organisaatiorakenne, jolla on
maltilliset johtotehtavat. On tavallista, etta
tyontekijat otetaan mukaan paatoksentekoon
ja heidan mielipiteita kuunnellaan. On myo6s
yleista, ettd tydntekijat saavat luottamusta ja
tyoskentelevat itsendisesti. Kaikkien
odotetaan tydskentelevan yhdessa kohti
yhteisia tavoitteita.

Norjalaiset vaativat usein paljon tydpaikalta ja
suurin osa pitdd hyvaa tydymparistoa,
henkilokohtaista kehittymista ja hyvia
tybkavereita, hyvin tarkeana osana
tyopaikkaa. Vapaa-aikaa arvostetaan todella
paljon Norjassa, ja monen mielesta tyon ja
vapaa-ajan tasapainottaminen on hyvin
tarkead. Ylitydtunteja pyritdan valttdmaan ja
perheellisia tydntekijoita kannustetaan ja
tuetaan.

On kuitenkin poikkeuksia, ja tietyt toimialat ja
yritykset ovat hierakkisempia ja
individualistisempia.

(20)

On olemassa monta eri tapaa jakaa maita
kayttaytymismallien ja tyokulttuurien mukaan.
Yksi uusimmista malleista on Lewis malli,
joka sai alkunsa 1990-luvulla. Richard D
Lewis matkusti 135 eri maassa ja tyoskenteli
myds monessa niista, saadakseen hyvan
pohjan tutkimukselle.

Lewis kirjoitti kirjan kokemuksistaan, When
Cultures Collide, 1996. Lewis- malli pohjautuu
kayttaytymismalliin ja jakaa maailman ihmiset
kolmeen kategoriaan: lineaarisen aktiivinen,
erittain aktiivinen ja reaktiivinen. Malli on
laadittu 50 000 johtohenkilén datan avulla ja
sahkdisen kyselylomakkeen kautta, josta
keréttiin 150 000 vastausta.

(21)

Lewis mallin kolme kayttaytymismallia: (21)

Talks half the time
Does one thing at a time
Plans ahead step by step

Talks most of the time
Does several things at once

Plans grand outline only

Polite but direct Emotional
Partly g Display 9
Confronts with logic Confronts emotionally

Dislikes losing face
Rarely interrupts
Job-oriented

Sticks to facts

Truth before diplomacy

Has good excuses
Often interrupts
People-oriented
Feelings before facts
Flexible truth

P

Limited body language
Respects officialdom

Separates the soclal and
professional

P

Unlimited body language
Seeks out key person

Mixes the social and
professional

BREACTIVE

Listens most of the time
Reacts to partner’s action
Looks at general principles
Polite, indirect

Conceals feelings

Never confronts

Must not lose face
Doesn't interrupt

Very people-oriented
Statements are promises
Diplomacy over truth
Patient

Subtle body language
Uses connections

Connects the soclal and
professional
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Malli jaettu maaprofiileittain: (21)

Cultural Types: y, \ Linear-active, multi-active,

Hispanic America, [ \ Brazil,

The Lewis Model Argentina, Mexico Chile reactive variations

Raly, Portugal,
Spain, Greece, ) Sub-Saharan Africa
Malta, Cyprus

Russia, Slovakia, () Saudi Arabia,
Croatia, Romania ) Arab Countries

France, Poland, Bulgaria,
Hungary, Lithuania Turkey, Iran

Beigium, India

Australia, Denmark, ( = lin Indonesia, Malaysia,
Ireland ) Philippines

A Consh Focies B ive tional )
ustria,Czech Repul
Netherlands, Norway, ) . Korea,

Slovenia > yellow =

Thailand
=4
USA ( )

, Q-
~
P
Germany, PN
Switzerland, (—\9 Q O (d { ) O Vietnam
Luxembourg - O

UK. Sweden, Finland, Canada Singapore Taiwan, Japan
Latvia  Estonia Hong Kong

Mallista voi nahda, ettd Pohjoismainen
tyokulttuuri on l1ahinna lineaarista
aktiivisuutta. Norjassa on kuitenkin erittéin
aktiivisuuden piirre, kun taas Ruotsin ja
Suomen tyodkulttuurit ovat reaktiivisempia.
Malli sijoittaa siis Ruotsin ja Suomen
lAhemmaksi toisiaan kuin Norjan. Mallin
mukaan voidaan siis odottaa, etta
tyokulttuurissa saattaa esiintya joitain eroja.

On myds mainittava, etta myds kaytoksissa

on eroja maan sisalla, toimialasta riippuen.
(21

4 YHTEENVETO

Suomi ja Norja ovat maina monella tavalla
samanlaisi. Maiden koko ja vékiluku on
samassa suuruusluokassa. Molemmissa
maissa on samanlainen pohjoinen ilmasto,
jossa lampdtilojen vaihtelut ovat suuria eri
vuodenaikojen valilla. Kulttuuri ja perinteet
koostuvat variaatioista pohjoismaisessa
kulttuurissa, vapaapaivat perustuvat

kristilliseen kalenteriin. Seka Suomi ettd Norja
ovat demokraattisia maita, joissa korruptio on
erittdin alhainen verrattuna muuhun
maailmaan. (22)

Jarjestelmat koetaan yleisesti samanlaisina,
pohjautuen omiin kokemuksiin asuttuani yli
kymmenen vuotta Suomessa norjalaisena.
Raporteihinen tehdyt tutkimukset ja vertailut
tukevat yleisesti nakemysta.

Vaikka Norja ei ole EU: n jasenmaa, maa on
sitoutunut EU:hun ETA-yhteistyon kautta ja
noudattaa suurelta osin EU:n direktiiveja. (23)

Suurin rajaeste Suomen ja Norjan valilla on
luultavasti erot suomen ja norjan kielten
valilla. Norjassa péarjaa kuitenkin hyvin
pitkalle, mikéli hallitsee ruotsin kielen.

Rakennusalalla englannin kielté kaytetaan
hyvin aktiivisesti, silla alalla on paljon
ulkomaista tyévoimaa.

Se, ettd Norja ei ole EU:n jasenmaa voidaan
myds kokea esteeksi. Se voi vaikeuttaa
esimerkiksi vientia maahan eri tullien takia.
Pohjoismaiden neuvosto pyrkii helpottamaan
Pohjoismaista yhteistytta. He tytskentelevat
aktiivisesti maiden vélisten rajaesteiden
kanssa.

Norjassa rakennus- ja infra-alalla on ollut
vahvaa kasvua viimeisten vuoden aikana.
Ennusteet lupaavat jatkoa kasvulle, etenkin
tietdiden, siltojen, tunneleitten ja rautateiden
osalta. (7)
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